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老師，你會不會回來 

作者：王政忠 

出版社：時報出版 

出版日期：2014/10/6 

在被荒煙蔓草包圍的校園裡，在九二一世紀地震無情摧毀全倒的建築中，

看王政忠老師如何克服弱勢難以擺脫的惡性循環，花費 15 年的時間打造孩子

們的快樂天堂。 

  這些年來爽文國中的畢業生在王老師的帶領之下，成立了爽中青年軍，返

鄉回校擔任青年志工，辦理暑假生活營隊，以身作則示範感恩與回饋；協助低

成就學弟妹課業輔導，成為這個偏鄉現在與未來的深耕力量。 

  昨天，你還在思考嚴長壽所提出的「教育應該不一樣」； 

  今天，我們要告訴你：教育的確可以不一樣。 

  因為老師回來了，而且，一直都在，不曾離開！ 

 

王政忠：「學習護照」找到改變的起點 

    南投爽文國中的教室裡，一身黑襯衫、牛仔褲的王政忠，正要求

學生分組，將文言文翻譯成白話文。學生若是支吾，王政忠適時補充，

並不時穿插說笑：「業地，就是祖產的意思。你們家有留祖產給你們

嗎？」其中一個學生翻了個白眼：「不要留債務給我們就行了！」 

學生搞笑中帶著無奈。爽文國中本來就是全台灣最窮、只有六班學生

的偏鄉小校之一。這個學區遇到了九二一大地震後，更是前途茫茫。

原本單親、隔代教養的學生比例就很高，在地震後更顯得弱勢。 

    自己也出身貧窮的王政忠，扛了家裡的債務，一心想要到大都市

尋求翻身機會。卻因為學生的一句：「老師，你會不會回來。」自此

就沒離開過爽文國中了。這段故事，都記載在他寫的《老師，你會不

會回來》一書中。 

找舞台，讓學生集點換贈品 

    當時爽文國中全校有半數學生基測成績在 PR 值二五以下，畢業後

一車車往私立高中職送。於是，他建立「學習護照」制，學生可以透

過語文抽背、上課表現、測驗結果，來蒐集個人加分，兌換獎品。王

政忠笑說：「聽起來有點低階、有點行為主義，但這可是學生改變的

起點啊。」 

    他為了讓學生有被肯定的機會，開辦扯鈴、陶藝等課程，讓學生

喜歡上學，最後才能在學科學習上，提升學生的基本能力。「我清楚

知道孩子們缺少的不是能力，他們都擁有自己的優勢智能，他們需要

的只是更多元更公平，可以被看見的舞台！」這短短一句話能說完的

教育目標，卻是王政忠花了數年才達到的境地。點子無窮又活力充沛

的王政忠，深知爽文的資源有限，必須徹底執行「大家一起來的精神」，

讓每一位老師、家長、社區人士，甚至畢業學生都參與這股翻轉教育。 

    二○○八年起，他開始號召爽文國中畢業校友，組成「爽中青年

軍」，讓畢業的學生擔任志工，回來陪伴學弟妹。這群青年軍，除了

是老師教學上的小幫手和學弟妹的小老師外，更一起參與了學弟妹的

生活教育，像是為學弟妹舉辦棒球營、淨溪等活動。 

                                                 

找美國大學生，做文化交流 

    後來，募集志工的規模愈來愈大。王政忠看到弱勢孩子英語能力

低落的問題，招募美國的大學生，透過視訊與爽中學生進行教學。視

訊教學也不只是談天說地，整個過程都經過雙方老師共同指導，配合

爽中學生的程度與課程主線，也融入了彼此的生活文化。 

    去年暑假，王政忠舉辦了英語夏令營，讓這群美國大學生終於有

機會從半個地球外與爽中學生相聚。長達十二天的夏令營，除了有分

級課程，還排演了英語戲劇。最特別的是，在捏陶、國樂等藝文課程

中，換成爽中的孩子教導這些外籍大學生屬於本地的文化，這對於爽

文國中學生的英語表達力也非常有幫助。爽中的暑假，比學期間更多

采多姿，王政忠更是片刻不停歇。而他的努力，也統統反映在學生的

升學表現上。 

    十五年前，爽文國中的孩子能夠升上國立高中職的比例是二五

％；十五年後的今天，有九成的孩子上了填選的第一志願。王政忠開

心之餘，也冷靜思考十二年國教的各種紛擾。他認為，學校除了國英

數自社，還要有責任提供孩子更多元的舞台。「讓孩子摸索並且知道

自己想要去的，叫做『適性』；讓孩子有能力去到他想去的，叫做『揚

才』，」王政忠在〈孩子想要的才叫第一志願〉中寫道。適性揚才對

他來說不是口號，而是讓孩子天賦得以發光的目標。 

 

王政忠 小檔案 

職務：教導主任  教學資歷：17 年 

翻轉教學好點子： 

1.建立「學習護照」制度，讓學生透過語文抽背、上課表現、測驗結

果，來蒐集個人加分，兌換獎品。 

2.善用社會資源，招募外籍大學生入校參與英文營，提升偏鄉孩子的

英語能力。 

                              【摘錄自 2014-09 親子天下專特刊 26 期】 

 

 



摘錄自「高級中等學校導師生涯輔導操作手冊」(輔導室網頁)，分享在壓力管理方面的班級經營技巧，提供師長們做為參考，同學們也可以想想自

己在實踐行動上的傾向，在面對壓力時能建立自己的支援網絡，提升自己的正向思考喔！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

看看我是誰： 

導師可以透過個別會談先行了解學生目前在實踐行動過程中屬於哪一種類型，較能有效的協助學生針對問題加以解決；也可以在會談過程中，

讓學生透過實踐行動6種類型的書面文字資料進行自我檢視，導師再加以協助澄清。一般來說，學生在實踐行動過程中有下列六種類型出現(下

列狀態亦有可能同時出現)： 

（一） 期望過高型：對自己有較高目標，可能是不了解自己而高估，也有可能是太多的事同時出現，分身乏術，例如同一時間擔任社團及班

級幹部，又代表學校參加比賽等。 

（二） 缺乏信心型：對自己感到懷疑，可能是過去的成長過程缺乏成功經驗導致缺乏信心，也有可能是因沒有擬定行動計劃而沒有頭緒，沒

有信心開始。 

（三） 效能不佳型：時間掌握度不佳，已經開始實踐，但可能因為起步太慢，或者是事情太多太雜而導致時間的壓力變大，也有可能是因為

時間管理不佳，投注了許多時間卻沒有具體效果。 

（四） 挑戰不斷型：在行動過程中屢次遭遇到危機與突發事件，讓目標達成的過程充滿了許多的挑戰，可能是能力問題，可能是人際問題，

也有可能是事件本身出了問題。 

（五） 半途而廢型：缺乏執行力無法堅持到最後，訂下目標實施一段時間後就放棄，可能是對未來沒有強而有力的目標或想法，也有可能因

為個性鬆散，生活紀律不佳，造成了半途而廢的結果。 

（六） 陰晴不定型：因為情緒管理不佳，導致目標達成陷入了困境，有可能因此使自己的身心狀況受到影響而無法順利完成目標，也有可能

因此與人互動產生困擾無法合作，使目標難以達成。 

 

 

建立支持系統： 

（一）學校教師、輔導教師以及親朋好友都是紓解壓力的重要支持系

統，但是好朋友是需要平時就進行經營的，導師平時可以透過一些班

級活動，讓班上學生可以有更多的互動分享，關係可以更緊密（若有

分組，建議避免自行分組，以免人際關係不佳學生更顯困難，分組的

方法有很多，例如：拼圖分組、卡片分組、詩詞分組、英文單字分組

或是數字四則運算分組等）。 

（二）建立「支援卡」，讓學生可以在平時就清楚的知道若發生壓力

困難時可以向誰請求協助。導師可以在會談時協助學生建立個人的「支

援卡」，也可以利用班會課，讓每位學生用一張小卡片（名片大小以

便攜帶）來製作「支援卡」，在小卡片正面寫上「我是誰」（也可以

用畫的），「若我遇到了壓力、困難，有誰可以立即而有效的幫助我？」，

接著在小卡片背面畫出或寫上他的名字或稱謂及聯絡電話等( 可建議

學生至少寫上2人，其中1人可以寫上導師資料，讓學生知道遇到困難

時，一定有人可以與他一起面對)。鼓勵學生隨身攜帶支援卡，也可在

徵得學生同意下，儲存班上學生的支援卡，若學生有一些狀況時可以

緊急運用。 

                         

製作開心小罐： 

（一）鼓勵學生製作一個屬於自己的「開心小罐」。遇到開心的事、

激勵的正向語句格言、或是讓情緒好轉的好方法就把它寫在小紙條或

小卡片上，放進罐子裡，日後心情不好時，打開紙條或拿出小卡片，

心情就能獲得轉換，也會有一些正向提示；也可以將「開心小卡隨身

帶」，將一些好的或是對自己特別有意義、有感覺的幾張卡片隨身攜

帶，隨時隨地為自己加油打氣！ 

（二）導師可以與班上學生利用班會課時共同製作班級的開心小罐，

發給學生幾張小卡片，讓學生將開心正向的語句格言、面對壓力的做

法秘笈分別寫下，同時可以畫上可愛的圖案，放入班上的開心小罐中

（也可以由班上學生共同為此開心小罐命名），放置在班級上讓「開

心小罐散播愛」，並持續蒐集相關的開心正向秘笈，隨時為班上學生

提供最大的正向能量。 

（三）小卡放入班級開心小罐時，建議還是要由導師先看過，或是先

進行小組分享，避免有一些負面或是不適當的資訊放入其中；導師也

可以另外自行製作開心小罐，可以是複製班上的資訊，也可以是自己

重新製作，放置在自己的辦公室，讓學生知道導師那裡也有正向能

量，一方面可以讓不好意思在班上抽小卡片的學生有機會可以獲得正

向能量，另一方面也可以透過學生來抽取卡片時，了解學生目前的狀

況，是否需要適時進行協助。 

 

 

 

 

 

 

【上圖】社會科活動－ 

體驗韓國文化、美食與禮儀： 

                  5/19－5/20 

【右圖】志工服務－ 

竹山數位機會中心電腦小老師： 

                  5/23           

  

  

【上圖】高一興趣量表測驗結果說明會：5/4－5/5 

 

                   【下圖】篁山成長團體(讀書會)：5/12－ 

 


